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L'ouvrage rassemble les recommandations issues de l'expérience personnelle des auteurs pour la création et
la gestion d'un projet de musée.Un livre soutenu par le ministère de la Culture et préfacé par deux ministres :
Jack Lang et Audrey Azoulay.Des auteurs experts en gestion de projet culturel et conception/gestion de
musées.150 photos inédites : fondation Louis Vuitton, Le Louvre Lens, Centre Pompidou Metz, MuCEM.
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304 pages
Présentation de l'éditeur
À partir de 1975, une série impressionnante de constructions, d’extensions et de rénovations bouleverse le
monde des musées, mobilisant les architectes les plus réputés. En témoigne le Centre Georges-Pompidou,
inauguré à Paris en 1977. Aujourd’hui, la France compte plus de 2 000 musées. Il s’en construit toujours plus
chaque année, que ce soit à Paris ou en région, et ils accueillent quelque 80 millions de visiteurs.
Cet ouvrage offre la vision unique de deux personnes emblématiques du monde culturel en France ; les
auteurs dressent un panorama complet des institutions muséales, du concept à la gestion concrète du projet et
de l’établissement, à travers leur riche expérience, étayant leur propos par de nombreux exemples, définitions
et recommandations issus de leur pratique professionnelle.
Organisé selon les étapes d’élaboration du projet muséal, ce guide permet :
– d’en comprendre les enjeux ;
– d’identifier et de situer chaque acteur aux différents stades de ce projet ;
– d’élaborer un projet scientifique et culturel (PSC) ;
– de définir les orientations et les stratégies ;
– d’acquérir les notions indispensables (définitions, chiffres-clés, etc.) à la gestion de projet ;
– de déterminer l’enveloppe budgétaire nécessaire ;
– d’analyser les interactions entre les collections, les publics, l’environnement et le
futur bâtiment ;
– de conduire le projet jusqu’à l’inauguration de l’établissement ;
– de gérer et d’entretenir le musée, d’accueillir le public, etc.
Cet ouvrage aborde aussi bien les constructions neuves que les réhabilitations et les extensions de musées, en
s’appuyant sur des réalisations exemplaires récemment inaugurées, tout en articulant l’organisation du projet
muséal autour d’un programme ou d’un PSC. Biographie de l'auteur
Secrétaire général du Centre Pompidou (1971-1978). Délégué général de l'Union central des arts décoratifs
(1978-1981). délégué aux arts plastiques, créateur des FRAC, concepteur de musées, de centres d'art,
commissaire d'exposition conseiller spécial du président de l'IMA (depuis 2012), Claude Mollard est
notamment l'auteur d'ouvrages méthodologiques et d'essais : La Culture est un combat (PUF, 2016).
Conservateur général du patrimoine, conservateur au centre Pompidou jusqu'en 2000 puis directeur du
Centre Pompidou-Metz (2010-2014), Laurent Le Bon est président du musée national Picasso-Paris.
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