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Présentation de I'éditeur

Lafonction publique, al'instar de I'Etat, occupe une place singuliére en France.

Certains lui prétent toutes les vertus, louant la qualité des services publics hexagonaux et le
professionnalisme, voire le dévouement, des fonctionnaires qui les font exister au quotidien. D'autres au
contraire sinsurgent contre un systéme qui maintient prés d'un cinguiéme de la population active sous un
statut protecteur et en dehors des sphéres productives de |'économie francaise. Les appréciations
régulierement portées sur lafonction publique sont pleines de telles contradictions et les médias, faute de
bien la connaitre, véhiculent & son égard des clichés qui ont souvent lavie dure. La grande ambition de cet
ouvrage de référence, écrit par I'un des spécialistes de la fonction publique en France, est de dépasser tous
ces faux-semblants, en prenant le recul de I'Histoire et en analysant, en profondeur et a partir des données les
plus ajour, larévolution silencieuse que connait |e régime des fonctionnaires depuis plusieurs années, dans
tous les domaines. Quel est le juste périmétre de lafonction publique? Les fonctionnaires sont-ils trop
nombreux ? Faut-il supprimer le statut des fonctionnaires? Les fonctionnaires sont-ils bien gérés? bien
payés? Et sont-ils des retraités privil égiés? Voila quel ques-unes des 10 questions clés qui agitent
réguliérement le débat public et auxquelles I'auteur, ancien conseiller au cabinet du Premier ministre de 2009
a2012, répond avec clarté... et sans tabou. Biographie de I'auteur

Historien de formation, ancien éléve de 'ENS UIm, de I'ENA et de Sciences Po, Arnaud Freyder travaille
depuis prés de 10 ans sur laréforme des politiques publiques en France. 11 a notamment été, de 2009 a2012,
conseiller au cabinet du Premier ministre pour laréforme de I'Etat et lafonction publique. 11 est actuellement
directeur des ressources humaines d'une grande institution publique.
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