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En los últimos 16 años, con mis workshops he ayudado a que más de 10.000 directores de proyectos
obtengan la certificación PMP®. Al inicio del workshop, el tema de la Gestión del Valor Ganado (EVM, en
inglés “Earn Value Management”) suele asustar un poco.

Tras realizar el examen PMP®, muchos de mis alumnos me comentan que ha sido el examen más duro al
que se han enfrentado. Pero al preguntarles cómo les ha ido la parte correspondiente a la Gestión del Valor
Ganado, obtengo comentarios como:

“La parte de Gestión del Valor Ganado del examen ha sido pan comido”
“La parte de Gestión del Valor Ganado del examen ha sido muy fácil”

Muchos incluso me hacen un guiño, me sonríen y me dicen en confidencia:

“Creo que he acertado todas las preguntas sobre Gestión del Valor Ganado”.

Sencillamente pienso que mis alumnos rinden tanto en las preguntas sobre gestión del valor ganado, porque
me encanta enseñar esta parte tanto como el resto de las partes incluidas en el examen PMP.

Para mí, la mejor manera de prepararse el examen es mediante cientos, si no miles, de preguntas tipo.

Espero que las preguntas de este libro te ayuden tanto, que salgas de tu examen de PMP® con la certificación
en la mano, una sonrisa y diciendo…

“Creo que he acertado todas las preguntas sobre Gestión del Valor Ganado.”
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Aileen Ellis, PgMP®, PMP®, es The PMP® Expert (La Experta PMP®). Es la propietaria y única
instructora de AME Group Inc., un Proveedor Registrado de Servicios de Formación (REP®) del Project
Management Institute (PMI®). Aileen Ellis imparte formación a directores de proyecto para que ganen la
confianza y los conocimientos necesarios para aprobar los exámenes de PMP®, CAPM® o PgMP®. Ha
ayudado a más de 10.000 profesionales a obtener su certificación PMP® y a más de 1.000 profesionales a
obtener las tan codiciadas siglas del CAPM®. Al haber trabajado con miles de estudiantes en decenas de
países, Aileen Ellis ha conseguido tener un conocimiento profundo de los entresijos de la Guía del
PMBOK®, del contenido que abarca el examen y de las mejores estrategias para superar el examen. Aileen
Ellis comenzó a impartir Cursos de Preparación de Exámenes en 1998. A lo largo de estos años, ha analizado
el modo en que los estudiantes aprenden con más facilidad, y ha incorporado sus conclusiones y métodos en
sus libros. Su objetivo es proporcionar a los alumnos el conocimiento necesario sobre los Procesos de
Dirección de Proyectos y sus interrelaciones, con el menor esfuerzo de memorización posible. Aileen Ellis
además de realizar workshops para ayudar a sus alumnos a aprobar los exámenes de CAPM®, PMP®, y
PgMP® (donde explica los conceptos necesarios y cientos de preguntas tipo examen), colabora desarrollando
material didáctico (libros, preguntas tipo) para otros REP®s y Capítulos del PMI®, y de esta forma
ayudarles en sus actividades formativas.
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